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 ne fait aucun doute que le Supply 
agement continuera sa percée au 

sein des comités exécutifs et ce quelque soit le 

par lesquels se dessinent les 
éveloppements Supply Chain et logistiques, il 

vembre dernier n’est que la 
lus récente manifestation des préoccupations 

t 

responsable 
vec ses clients en 2007. La série des 5 tables  

 

ondes dédiées à l’optimisation du transport, 
lanifiées sur cette année et auxquelles vous 
tes conviés, procède de cette démarche. 

ous vous souhaitons une belle année 2007 
ès réussie au niveau de vos performances 

Renseignements auprès de Maria Camelot – tel 01 40 17 99 18

dito 
En 2007, il
Chain Man

secteur d’activité et les enjeux business des 
entreprises. Si les performances industrielles 
et commerciales ont été bonnes en 2006, la 
recherche d’une meilleure rentabilité des 
capitaux investis et d’un compte d’exploitation 
générant de la richesse continuera à exercer 
sur les directions Supply Chain une pression 
légitime. 
 
Mais nous pensons qu’au-delà des sentiers 
naturels 
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d
deviendra, à court et moyen terme, tout à fait 
essentiel de se préparer aux enjeux de 
l’économie durable auxquels nous 
n’échapperons pas au niveau individuel 
comme collectif. 
 
La mise en place de l’écotaxe dans le domaine 
des DEEE en no
p
liées à l’environnement auxquelles les 
directions Supply Chain devront contribuer.   
Ainsi, les émissions de CO2, vont-elles faire leur 
apparition dans les modélisations de Route to 
Market et de réseaux end-to-end logistiques e
s’ajouter à l’ensemble des variables de 
simulation déjà prises en compte. 
 
Newton.Vaureal Consulting s’engage 
résolument dans cette démarche 
a
 
 
 

 
r
p
ê
 
N
tr
Supply Chain. 

 

                                       
  
Philippe-Pierre Dornier         Michel  Fender  
Associé          Associé 

 
 
 

 
Développement durable 

Pour une meilleure intégration des 
ités logistiques 

La prise en compte du développement durable 
dans le est un 
mo on 
cro s 
des s, 

ositionnement des concurrents, exigences 

Nos activités 
 

enjeux à vos activ
 

s stratégies d’entreprises 
nt de fond, résultant d’une preuveme ssi

issante de nombreux facteurs : exigence
 législateurs, lobby des association

p
des clients industriels et finaux…  
Cette révolution, qui impacte tous les secteurs 
industriels, requiert une mise en mouvement 
de toutes les fonctions de l’entreprise.  

http://www.gft.com/
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ansport de 

urable. 

r des démarches de 
éveloppement durable du fait d’une évolution 
es contraintes avant tout réglementaires. 

ns ainsi pu observer récemment une 

 environnement concurrentiel, avec des 

nte 

− 

Le urable peut et doit être vu 

 
 

otre démarche et nos outils 

de son 
xpertise en Supply Chain Management, a 
éveloppé une démarche couvrant l’ensemble 

urce d’opportunité.  

De plus, l’impact de la hausse du prix du 
pétrole sur les coûts de tr
marchandises incite, voire contraint de 
nombreuses entreprises à aborder des 
problématiques de développement d
Souvent centrée sur des enjeux de réduction 
de coûts, cette démarche ne prend pas 
réellement toute sa dimension et donc sa 
valeur pour l’entreprise. 
 
 
Enjeux 
En général, les acteurs économiques 
s’engagent en effet su
d
d
Nous avo
profusion de nouvelles contraintes (décrets 
DEEE et RoHS, projet REACH, directive ETS 
(« droits à polluer ») issues du protocole de 
Kyoto, directive Seveso II. Rien ne semble 
indiquer que ce mouvement ne s’arrête là.  
 
Il existe cependant d’autres sources de 
contraintes non réglementaires mais de plus 
en plus structurantes pour la réflexion 
« Développement durable » de nos clients: 
−

offres produits jouant sur le levier 
environnemental et des positionnements 
fortement différenciant,  

− clients, avec une préférence croissa
pour les labels, 
actionnaires, avec un «rating» en fonction 
de l’avancement de la démarche 
environnementale. 

 
développement d

dorénavant comme une opportunité.  

N
d’amélioration 
Newton.Vaureal Consulting, fort 
e
d
de ce périmètre et faisant de ce jeu de 
contraintes une so
 

Approche Newton.Vaureal Consulting 
 

Audit et diagnostic
Politique de 
Développement Durable

Définition des 
objectifs de 

Développement 
Durable

•
•

Indicateurs environnem entaux
Outils

• Ou
• Indi
contr
• Benchm arks
• Démarches de certification
• …

Existence de flux à caractériser

• …

• Approfondissement du 
diagnostic en fonction des 
objectifs recherchés et des 
outils pré identifiés, dans des 
périmètres dument choisis

Elaboration d’un 
plan d’action

• Identification des 
projets,
• Préparation au 
déploiem ent
• …

 de mesure des flux (bilan C)
tils d’optimisation opérationnelle
cateurs destinés à la mise sous 
ôle des processus

• Suivant indicateurs GR I
• Consomm ation d’eau, 

énergie
• Coût de traitem e  

des déchets Recommandations
nt

Diagnostic « Développement Durable »

Schéma Directeur Logistique 
Environnement (SDLE)

enjeuxValorisation des 

• Quels m odes de transport ?
• Quels types de flux ?
• Quels parcs im mobiliers ?
• Quelles types de contraintes ?

• Reverse logistics
• Gestion du cycle de vie 
produit : broyage, 
dém antèlem ent, enfouissem ent
• Relations avec les éco-
organism es

Axe logistique Axe produits

 

Diagnostic « Développement Durable » 
Un premier diagnostic de maturité donne une 
première évaluation du niveau d’engagement 
de l’entreprise en termes de développement 
durable. Il permet ensuite d’en formaliser les 
objectifs et leur déclinaison sur la stratégie, 
l’organisation et les moyens logistiques. Il 
facilite également la mobilisation des acteurs 
internes sur les enjeux de développement 
durable. 

composante dans l’équation. 
’optimisation se fait alors via un équilibre : 

s à 

verse logistics : collecte, tri et 

Val
 

 
 
 

 
 
Schéma Directeur Logistique 
Environnement (SDLE) 
Nous avons développé un outil spécifique 
permettant de mesurer l’empreinte écologique 
des Schémas Directeurs Logistiques. 
 
Notre approche s’écarte du traditionnel trade-
off coût x niveau de service, en insérant une 
troisième 
L
développement durable x coût x niveau de 
service. 
 
L’optimisation cible : 
− le transport amont : localisation des 

fournisseurs (notamment vers les pay
bas coût de production) et multimodalité,  

− l’immobilier logistique : démarche HQE, 
conditions d’exploitation, insertion 
paysagère, 

− le transport aval et/ou terminal : plans de 
transports optimisés, 

 la re−
prétraitement 

− le traitement des produits en fin de vie : 
déchiquetage, broyage, dépollution, 
valorisation. 

 
 

orisation des enjeux 
résultat desLe  analyses précédentes nous 

permet de valoriser les enjeux selon trois 
s : Economique, Eaxe nvironnemental et 

Social. 
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Newton.Vaureal Consulting entend ainsi
accompagner ses clients dans une
démarche Supply Chain répondant d
façon concrète à l’évolution de leurs
responsabilités et aux nouvelles exigences 
des marchés. 

          
  
 Frédéric Beltoise          Bertrand Chalandon
 Consultant   Consultant 

 
 
 
 

eloppement durable :  
Principes généraux du « bâtiment durable » 
ou « sustainable building » 
 
La France, au carrefour des flux nord-sud, 

ropose u position pr pour desservir 
urope de l’ouest. De n pl  présents 

fra s 
n e 

urbaines afin de bénéficier de 
surfaces et de coûts du foncier raisonnables.  
Force aujourd’hui est de constater que le 
développement de ces activités logistiques est 

ffisant en termes de 
nement (pollution, 

tes, 

 

et réduits (ex. isolation acoustique et 
phonique renforcée, éclairage zénithal 

env
dem
« ca
 
Une
repo s logistiques » 

 
Ces
grou
des nt un 

nctionnement en autarcie, limitant les flux de 

ntes.   
a conception et l’implantation de ces parcs en 

des services, compatibles 

avail temporaire, 

 

Point de vue 
 
Logistique et dév

p ne ivilégiée 
l’E  plus e us
dans le paysage nçais, les bâtiment

 s’im lante  périphérilogistiques p t en grande
des zones 

bon pour l’emploi mais insu
respect de l’environ

égradation des paysages…). d
Ainsi un bâtiment de 20 000 m² génère, cer
de 80 à 100 emplois directs mais également 
un mouvement routier de 100 à 200 
amions/jour. c

 
Devant un tel paradoxe, il est devenu 
indispensable que soit prise en compte la 
notion de développement durable au sein de 
tout implantation d’activité logistique. Il est 
notamment nécessaire d’intégrer dans la 
construction / gestion des bâtiments les 
principes du développement durable tels que 
définis au sommet de la terre en juin 1992. 
 
Largement utilisé et usité, le concept de 
développement durable associé aux bâtiments 
logistiques prend une véritable dimension 
lorsqu’il est articulé autour des axes suivants :  
o Eco-construction et Intégration  
o Eco-gestion et Approche économique 

globale 
o Cohésion sociale   

 
 
La réalisation d’un « bâtiment durable » doit 
ainsi intégrer :  
o Une optimisation dans la conception et 

dans les matériaux utilisés. Créée pour 
limiter les impacts environnementaux 
d’une opération de construction ou de 
réhabilitation, la démarche HQE, la Haute 
Qualité Environnementale, vise aussi à 
assurer aux occupants des conditions de 
vie saines et confortables.  

o Une exploitation économe dans laquelle 
les coûts de fonctionnement sont maîtrisés 

préféré à un éclairage artificiel, …). 
 
Le « bâtiment durable » et les flux associés 
doivent ensuite être intégrés dans leur 

ironnement. Les collectivités sont en effet 
andeuses de bâtiments intégrés, 
mouflés » dans le paysage.  

 réponse à cette demande d’intégration 
se sur le principe des « parc

qui offrent une sécurité et « invisibilité » vis-à-
vis des riverains. 

 parcs logistiques intégrés, hier 
pements naturels, deviennent aujourd’hui 

 centres autonomes, développa
fo
personnel, de produits et de déchets et 
privilégiant ainsi l’intégration. 
 
Les parcs logistiques concentrent également 
des ressources humaines importa
L
périphérie des zones urbaines intègre donc 
naturellement une problématique sociale forte. 
Cette concentration sociale doit être 
accompagnée et 
avec les contraintes métiers,  proposés au 
personnel: 
o services de transports et de restauration 

économiques, 
o services d’accueil et de développement 

personnel (agences de tr
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t…). 

durable » de demain. Tous doivent 

lus  écologique : 

 
lean-logistics (ce qui, à terme, offrira un 
rendement économique plus favorable). 

crèches interentreprises, points relais colis 
/ bancaires, salles ou terrains de spor

 
 
Collectivités, chargeurs et prestataires mais 
aussi investisseurs doivent ainsi trouver des 
terrains de collaboration, dans la conception 
même des infrastructures qui feront la 
logistique « 
s’intéresser à la recherche d’une  économie 
p  globale et plus
o A court terme en proposant des solutions 

(en termes de bâtiments et de processus 
d’exploitation) qui intègrent les principes 
d’éco-construction, d’éco-gestion et de

o A long terme en développant une cohésion 
sociale au travers de services proposés 
aux personnes qui permettront une 
fidélisation, un confort de vie et de travail.  

 

   

n-François Segneur 
   
Jea

 
 

Évènement 
 

Manager 
 

  

mier rendez vous 
des tables rondes 

 
 Optimisation des coûts de transport » 

 
07 de 8h30 à 10h30 
 

Au Cercle 
 

 
scrivez-vous :  

•  En ligne : http://tables ondes.free.fr

 
F

 
 

vitent au preVous in

«

Jeudi 8 Février 20

National des Armées, 
 8 Place Saint Augustin 75008 Paris

In
.r

•  Par email : mcamelot@newtonvaureal.com
• Par télépho

Tél.: 01 40  17 06 99 

 
 

ne: Maria Camelot -  
 17 99 18 - Fax.: 01 40 

  
 

ocus 
 
Cédric Beaujard 
Consultant 
 

 
 
 
Cédric Beaujard marque le début de sa 
carrière par la diversité de ses expériences au 
sein de l’industrie automobile, de la grande 
distribution ainsi que dans le secteur de 
l’électronique. Pendant près quatre ans, il a 
géré des équipes multiculturelles et a conduit 
des projets de réorganisations globales de la 
logistique comme d’amélioration de 
l’excellence opérationnelle de sites industriels 
et d’entrepôts. 
 
Cédric Be jard a ainsi acquis une au
expérience :  
o Opérationnelle, au sein de la grande 

distribution, en menant une équipe de 70 
personnes. Il a participé à des projets de 
fusion d’entrepôts, de délocalisation, de 
tracing / tracking et d’organisation du 
transport.  

o Fonctionnelle, sur des projets au sein de 
l’industrie et la distribution automobile, de 
la grande distribution, du monde 
informatique : 
- Projet d’opportunité sur la traçabilité 

dans le secteur agro-alimentaire ; 
- Audit sur le transport et les leviers 

d’optimisation des pôles stockages ; 
- Audit sur la mise en place d’une 

reverse optimum. 
 
Cédric Beaujard est diplômé du Mastère ISLI, 
spé anagement Logistique Globale. cialisé en M
 
De uis son intégration chez Newton.Vaureal p
Consulting, il a mené différentes missions 
d’am performances logistiques et élioration de 
finan ièc res : 
o Au  du dit et proposition d’optimisation

système de maintenance de l’armée de 
ter e, re (achats, transports, logistiqu
système d’information, maintenance) 

o Sc istique France pour héma Directeur Log
la distribution de pièces automobiles 

 
 


	 
	o Eco-construction et Intégration  


